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Vyriausioji
tarnybineés etikos
komisija

Etikos kodeksas institucijoje




Tarnybinés etika — tai veiksnys, padedantis kovoti su
savavalisku valdzios naudojimu, kuriantis bei palaikantis
pasitikéjimg valdzia ir jos institucijomis.



Etikos svarbg lemia:

e kylantys skandalai (mazina pasitikéjima viesuoju
administravimu, valdzia vertinama kaip neatsakingai
veikianti);

e vadovo iniciatyva nustatyti ir diegti etikos standartus;

* institucijy veikla (specialiy institucijy kovai su korupcija,
interesy konfliktais, piktnaudziavimu, biurokratizmu);

 didéjantys visuomenés poreikiai (kokiy elgesio standarty jie

turi teise tikétis, poreikis atvirumo ir atskaitomybés).



Darbuotojo etikos kompetencija ne maziau svarbi nei
kitos kompetencijos, padedancios tinkamai atlikti
tarnybines pareigas.



Etikos problemy sprendimo priemonés

e Etikos kodekso (taisykliy) suktrimas;

e Etikos struktury suktrimas: etikos komisijos, etikos
specialistai, patareéjai, konsultantai;

* Nepriklausomas etikos auditas (etikos lygmens nustatymas);

* Profesinés etikos mokymo sistemos sukurimas;

* Vadovy asmeninis pavyzdys ir iniciatyva kuriant etiska
atmosferg kolektyve.



Etikos principai ir jy paskirtis

* nustatyti konkrecias vertybes, kurios yra svarbios asmeniui,
tokias kaip saziningumas, teisingumas, principingumas,
patikimumas, nesavanaudiskumas;

* principai yra bendros gairés, kurios padeda priimti
sprendimus;

e principai leidzia kitiems tikéti, kad tam tikras asmuo laikysis
jtvirtinty etikos standarty;

* principai yra vertinimo standartas, todél kiekvienas galés
vertinti kito asmens etika.



Bet ar pakanka tik etikos principo?

Viesumas ir skaidrumas:

* valstybés tarnautojo tarnybiné veikla turi buti viesa ir
suprantama, atvira jvertinti;

* valstybes tarnautojas savo veikloje privalo vengti viesyjy ir
privaciy interesy konflikto.



Rekomenduojama etikos kodeksus (taisykles) rengti:

e paprastus ir aiskius;
e pabréziancius vertybes, kuriomis bus vadovaujamasi;

e realistinius (neatrodancius, kad jie nuleisti iS virsaus,
»pasiskolinti“ ar dirbtini).



Etikos kodeksai turinys

e vartojamos sgvokos;

* kodekso tikslai ir funkcijos;

e etikos principai ir detalus paaiskinimas;
* netinkamo elgesio formos ir pozymiai;
* kodekso nuostaty taikymo prieziura.



Ar ,vadovo“ etikos kodeksas efektyvus?

Kodeksas yra visos institucijos darbuotojy susitarimas, kuriame
nustatomi visiems taikomi etikos standartai, todél jo priémimo
ir pakeitimo procesas turéty buti jgyvendinamas skaidriai bei
atvirai.



Koks etikos kodeksas buty naudingas?

* organizacijos sukurtas;

e pasiulantis aiskius vertybiy, vaidmeny ir pareigy
apibrézimus, taikymo sritis;

 paaiskinantis, kokio elgesio tikimasi is darbuotojy;
e padedantis isspresti kylancias etikos dilemas;

* nuolat tobulinamas.



Vadovo vaidmuo kuriant etikos standartus

e Ar sukuriama etiska — atsakingam, kokybiskam darbui motyvuojanti —
darbo vieta, labiausiai priklauso nuo vadovo;

e Vadovas (sgmoningai arba nesgmoningai) nustato realias etikos
normas, kuriomis vadovaujasi darbuotojai. Ar tik skelbia etinius
principus, ar pats jy laikydamasis, is tikryjy skatina, kad butent taip
elgtysi ir darbuotojai.

e VVadovas, kuris tam neteikia reikSmeés arba pats neetiskai elgiasi bei

toleruoja prasilenkiancCius su etika veiksmus, panasaus elgesio
susilaukia ir iS darbuotoju.



Vadovas gali koreguoti netinkama elgesj nebausdamas savo
darbuotojy, kai:

® savo pavyzdziu rodo pageidaujamo elgesio standartus;

e yra atsakingas uz tai, kaip darbuotojai laikytysi etikos
standarty;

e kai visi zino, jog vadovas neveiks isSvien su etikos principy
pazeidéjais;
e netoleruos neetisko elgesio.



Etikos kodeksuose isdéstytos elgesio normos gali buti tam
tikrais elgesio modeliais, bet nesant praktiniy tokiy normu
pritaikymo jgudziy, patys etikos kodeksai tampa grynai
teoriniu, sunkiai pritaikomu dokumentu, o etikos normos
netampa asmeniskomis.
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